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Branche du Sport - Etude Emploi Formation
Fiches régionales

Avant-propos

Ce document constitue le volet régional de I'étude Emploi-Formation réalisée en juin 2024 par les cabinets Quadrat-études, Pluricité et le CDES pour la Commission
Paritaire Nationale Emploi Formation (CPNEF) de la branche du Sport et I'’Afdas. Les fiches présentent une déclinaison régionale des principaux résultats nationaux
présentés dans |'étude, portant sur :

* Les structures de la branche du sport en région ;

* Les profils et conditions d’emploi des salariés de la région ;

* Laformation professionnelle dans la région.

Les résultats présentés sont issus d’analyses menées a partir de la compilation de différents matériaux :

* Une exploitation approfondie des données de I'appareil de la statistique publique (Acoss, Insee, Urssaf, Dares...) ;

* Les données sur la formation professionnelle fournies par I'Opco Afdas.

Les données présentées sur les métiers exercés par les salariés de la branche sont issues d’une table de passage entre la nomenclature des métiers utilisée dans le rapport
(produite par le CDES) et la nomenclature des professions et catégories socioprofessionnelles de I'Insee. En conséquence, la répartition des salariés par famille de métier
est différente de celle présentée dans le rapport national.
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Part des établissements du sport Indice de spécialisation de 'emploi salarié
sur 'ensemble des établissements (2021) (2023)

o
&
g
76 8
1B B ]
g
i?,\
Q
4% 00 % 8
~
E
:
(<))
12 % g
157 % # :
RS
07 % g
g
[ | Moins de 1% [ ] Moins de 0,8 §
040 8
| Entre 1% et 1,5% D% 1A% | Entre0,8et0,9 3
S
[ Entre 1,5% et 2% [ Entre0,9et1 $
E
I Entre 2% et 2,5% I Entre 1et1,1 P
3
BE  Plus de 2,5% 1B % BE  Plusde 1,1 H
§
.‘§'
146 % -
[
L'indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif .

relativement au poids du territoire dans I’'emploi de I'ensemble de I'économie.
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Fiches régionales

Région lle-de-France




lle-de-France

Ensemble de

Région En % la branche
("es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 34573 22% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 45294 23% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 4976 14% 34320
dont associations 3569 72% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 1407 28% 24% / régional
0,93
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1942 1,00
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Indi 3cialisation
Moins de 3 Entre 3 et5 Entre 6 et9 Entre 10 et 19 20 salariés et dice de Specia satio
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
I Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 5375 17% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 4262 79% 74%
dont femmes 2041 38% 38% EE Entre 1et1,1
Bl Plusde1,1
Nombre d'actions de formation 8 055 23% 35108
dont formation certifiante 1285 16% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 982 37% 34% I’emploi de 'ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




lle-de-France

Ensemble de

.. o
Region En % la branche
Les salariés en 2023
Nombre de salariés en emploi 34573 22% 155 945
principal
Nombre de personnes passées 45294 23% 196 538
par la branche
Nombre total de postes 61180 24% 259574
dont postes annexes 26 607 26% 103629
Hommes 22 546 65% 66%
Femmes 12028 35% 34%
Age moyen 36,0 34,2
Effectifs moins de 30 ans 12 443 36% 49%
Effectifs plus de 50 ans 7055 20% 14%
Conditions d'emploi (2023)
CDI (dont CDI-I) 25255 73% 63%
CDD (dont CDD-S) 5465 16% 21%
Alternance 3788 11% 15%
Autres 65 0% 1%
Effectifs a temps complet 24811 72% 73%
Effectifs a temps partiel 9763 28% 27%
Familles de métiers (2023)
Encadrement de l'activité 15 660 45% 56%
physique et sportive
Fonctions support (direction, 15308 44% 34%
administration, développement...)
Autres métiers 3606 10% 10%
Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover
10571 6561

KEffectifs entrants ou sortants

25% j

Croissance annuelle moyenne
entre 2013 et 2023 des effectifs
salariés en emploi principal

+2,7%

Pyramide des ages (2023)

Part de la région dans

Taux de temps partiel

Taux de
I'emploi féminisation
salarié national

Turnover

Répartition des effectifs selon leur tranche
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Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Auvergne-Rhone-Alpes




Auvergne-Rhéne-Alpes

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 20918 13% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 26 452 13% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021
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Nombre d'employeurs 4612 13% 34320 g
. PSR TIN ™
dont associations 3430 74% 75% Indice de spécialisation S
Kdont sociétés commerciales 1182 26% 24% / régional %
1,11 5428 &
. z . . . U
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation 1627 1562 §
national E
2631 1,00 a
Q
(<))
3
1176 §
Q
_ I —— §
Moins de 3 Entre3et5 Entre6et9 Entre10et19 20 salariés et ‘g
salariés salariés salariés salariés plus Indice de spécialisation N
S
Moins de 0,7 S
ﬂa formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 \ 2
Entre 0,7 et 0,8 §
. . &Y
Effectifs formés 2832 17% 22% B Entre 0,8 et 0,9 §
dont CDI 2029 72% 74% 3
dont femmes 1058 37% 38% W= Entre09et1 o
<
Bl Entre Tet1,1 3
Nombre d'actions de formation 4217 12% 35108 §
; o Bl Plusde1,1 =
dont formation certifiante 752 18% 17% 5
o
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans §
Nombre de structures 835 30% 34% I’emploi de I’ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Auvergne-Rhéne-Alpes

Ensemble de

.. o
Region En % la branche
Les salariés en 2023
Nombre de salariés en emploi 20918 13% 155 945
principal
Nombre de personnes passées 26 452 13% 196 538
par la branche
Nombre total de postes 35003 13% 259574
dont postes annexes 14 085 14% 103629
Hommes 13707 66% 66%
Femmes 7211 34% 34%
Age moyen 32,8 34,2
Effectifs moins de 30 ans 9568 46% 49%
Effectifs plus de 50 ans 2955 14% 14%
Conditions d'emploi (2023)
CDI (dont CDI-I) 12 369 59% 63%
CDD (dont CDD-S) 4403 21% 21%
Alternance 3437 16% 15%
Autres 710 3% 1%
Effectifs a temps complet 15230 73% 73%
Effectifs a temps partiel 5688 27% 27%
Familles de métiers (2023)
Encadrement de l'activité 11559 55% 56%
physique et sportive
Fonctions support (direction, 6964 33% 34%
administration, développement...)
Autres métiers 2395 11% 10%
Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover
6709 4842

KEffectifs entrants ou sortants

28% j

Part de la région dans

13% )
I'emploi . féminisation 34%
salarié national /d /2
Croissance annuelle moyenne /’ Y/
entre 2013 et 2023 des effectifs 2
salariés en emploi principal
+ 5,5% Taux de temps partiel 27% Turnover 28%
- 7
| |,
‘/// //
Pyramide des ages (2023) Répartition des effectifs selon leur tranche
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Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Nouvelle-Aquitaine




Nouvelle Aquitaine

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 15581 10% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 19156 10% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 3586 10% 34320
dont associations 2633 73% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 953 27% 24% / régional
1,17
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
2263 1,00

829

|

Moins de 3 Entre 3 et5 Entre 6 et9 Entre 10 et 19 20 salariés et

Indice de spécialisation
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
I Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 2212 18% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 1567 71% 74%
dont femmes 857 39% 38% Bl Entre 1et1,1
Bl Plusde1,1
Nombre d'actions de formation 3457 10% 35108
dont formation certifiante 524 15% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 724 36% 34% I’emploi de 'ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Nouvelle Aquitaine

Ensemble de

L . o —

Région En % la branche Part de la région dans 10% Taux de $

Les salariés en 2023 I'emploi | féminisation <

salarié national /d S

Nombre de salariés en emploi 15581 10% 155 945 3

ncipal £

principa Croissance annuelle moyenne “3

201 202 i <

Nombre de personnes passées 19 156 10% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3

salariés en emploi principal -

par la branche bS]

+4 5% Taux de temps partiel 0, Turnover S

Nombre total de postes 24915 10% 259574 ’ psp 27% 32% s

dont postes annexes 9333 9% 103 629 /28 /28 g

‘ ' ‘ 2

: o

Hommes 9854 63% 66% i / 8

N

Femmes 5728 37% 34% ~ g

Age moyen 33,9 34,2 Pyramide des ages (2023) S arbiti : "t‘

Effectifs moins de 30 ans 6707 43% 19% ) Reparfltlon fles .effectlfs selon leur tranche S

) 600 400 200 0 dge o 200 400 600 de rémunération brute annuelle (2021) 9,

Effectifs plus de 50 ans 2642 17% 14% ‘ ‘ ‘ | ! ‘ i

[

Femmes 80 Hommes 5

Conditions d'emploi (2023) 75 Moins de 18 000 € 13% §’

1%)

CDI (dont CDI-) 8770 56% 63% Population de la 18000 219999 € 13% 8

CDD (dont CDD-S) 3703 24% 21% branche du sport dans la 70 I

Alternance 2018 13% 15% région 65 20000421999 € — S

-

Autres 1091 7% 1% 60 22000 223 999 € 13% S

8

Effectifs a temps complet 11377 73% 73% 55 24000225999 € 7% E:

. N . S

Effectifs a temps partiel 4205 27% 27% o 50 26 000 3 27 999 € 5% 5

2 45 3

=] X s

Familles de métiers (2023) L; ‘g 28000a29999€ = 4% g

P 40 =

1 o T

Encadrement de |'activité 9307 60% 56% ) % 30 000 32 34999 € 6% S

physique et sportive % _g g 35 E

(%2} -~

— PN <

Fonctions support (direction, 4986 32% 349% g 23 30 35000239999 € 6% g

.. . . O = Q

administration, développement...) % ‘E g 55 40 000 3 49 999 € 59 §

Autres métiers 1289 8% 10% E 2= 5

g %:: 2 20 50 000 € et plus 18% S

\GJ ]

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover w T — 15 o o
5354 4517 OFrance Nouvelle Aquitaine

KEffectifs entrants ou sortants

32% j
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Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Provence-Alpes-Cote d’Azur




PACA

Ensemble de

Région En % la branche
("es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 14 501 9% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 17 161 9% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 2 665 8% 34320
dont associations 1754 66% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 911 34% 24% / régional
1,25
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1513 1.00
/4
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Indi 3cialisation
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
I Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 1703 14% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 1143 67% 74% -
dont femmes 641 38% 38% EE Entre 1et1,1 - -
Bl Plusde1,1
Nombre d'actions de formation 2 467 7% 35108
dont formation certifiante 473 19% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 571 40% 34% I’emploi de 'ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




PACA

Ensemble de

L . o —
Région En % la branche Part de la région dans 9% Taux de $
Les salariés en 2023 I'emploi | féminisation <
salarié national /d S
Nombre de salariés en emploi 14501 9% 155 945 ‘g’
o / £
principal Croissance annuelle moyenne // ‘§
201 202 i <
Nombre de personnes passées 17161 9% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3
salariés en emploi principal -
par la branche 8
+5 1% Taux de temps partiel 0, Turnover S
Nombre total de postes 21778 8% 259574 ’ PSP 26% 31% ‘:5
dont postes annexes 7277 7% 103629 /2 /28 —g
| g
/ m
Hommes 9268 64% 66% /, // S
Femmes 5233 36% 34% g
Age moyen 35,0 34,2 Pyramide des ages (2023) 4 . ; a
. i Répartition ffectifs selon leur tranch N
Effectifs moins de 30 ans 5711 39% 49% X epa t tio fjes_e ectifs selon leur tranche S
) 600 400 200 0 dge o 200 400 600 de rémunération brute annuelle (2021) 9,
Effectifs plus de 50 ans 2747 19% 14% ‘ ‘ ‘ | ! ‘ i
[
Femmes 80 Hommes 5
Conditions d'emploi (2023) 75 Moins de 18 000 € 15% g
r 1%
CDI (dont CDI-I) 8712 60% 63% Population dela 70 18 000 3 19 999 € 14% ug:
CDD (dont CDD-S) 3467 24% 21% branche du sport dans la o
Alternance 1966 14% 15% région 65 20000221999 € 14% $
-
Autres 357 2% 1% 60 22000 3 23999 € 9% S
55 : 8
Effectifs & temps complet 10661 74% 73% 24000225999 € 5% 5:
Effectifs a temps partiel 3840 26% 27% 50 26 000 3 27 999 € 8% E
c 3
2 45 3
=] X s
Familles de métiers (2023) L; ‘g 28000229999 € 4% g
A
Encadrement de I'activité 8123 56% 56% g e 40 30000 & 34 999 € 11% 3
physique et sportive % _g - 35 E
(%2} -~
o . 2
Fonctions support (direction, 4829 33% 34% g e 3 30 35000 a39999 € 5% g
. . [ O 5 S
administration, développement...) % ‘E 5 55 40 000 3 49 999 € 6% 3
Autres métiers 1549 11% 10% € o % B
g8 c 20 50 000 € et plus 9% £
c 0.3 ]

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover W T - 15

O France PACA

\Effectifs entrants ou sortants 5164 3879 31% / 5000 4000 3000 2000 1000 0 0 1000 2000 3000 4000 5000
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dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Occitanie




Occitanie

Ensemble de

. H 0, -~
Region En % la branche §
L4
( Les salariés en 2023 \ .. L ) <
Nombre de salariés en emploi principal par département s
Nombre de salariés en emploi 13629 9% 155945 g
principal .E
3
Nombre de salariés passés par 16 902 9% 196 538 3
ua branche / o
2
8
=4
/ \ °
Les structures employeuses en 2021 §
Nombre d'employeurs 3171 9% 34320 g
. 7 . . . on
dont associations 2314 73% 75% Indice de spécialisation §
Kdont sociétés commerciales 857 27% 24% / régional %
1,09 5
. z . . . U
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation §
national E
1974 1,00 =
(<))
3
3
731 y
- 233 130 103 . T 3
— Indice de spécialisation 3
Moinsde3 Entre3et5 Entre6et9 Entre10et19 20 salariés et Moins de 0.7 S
salariés salariés salariés salariés plus oins de U, E
Q
Entre 0,7 et 0,8 g
ﬂa formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 \ B Entre08et0,9 E
) , 9
°
S
Effectifs formés 1921 17% 22% B Entre 0,9 et1 g
X
dont CDI 1236 64% 74% Bl Entre1et1,1 g
dont femmes 710 37% 38% g
Il Plusde 1,1 s
£
Nombre d'actions de formation 3075 9% 35108 %
S
dont formation certifiante 525 17% 17% 5
o
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans §
Nombre de structures 566 30% 34% I’emploi de I’ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Occitanie

Ensemble de

L . o
Region En % la branche
Les salariés en 2023
Nombre de salariés en emploi 13629 9% 155 945
principal
Nombre de personnes passées 16 902 9% 196 538
par la branche
Nombre total de postes 22103 9% 259574
dont postes annexes 8474 8% 103629
Hommes 8526 63% 66%
Femmes 5103 37% 34%
Age moyen 33,7 34,2
Effectifs moins de 30 ans 6031 44% 49%
Effectifs plus de 50 ans 2161 16% 14%
Conditions d'emploi (2023)
CDI (dont CDI-) 7793 57% 63%
CDD (dont CDD-S) 3274 24% 21%
Alternance 2356 17% 15%
Autres 205 2% 1%
Effectifs a temps complet 9919 73% 73%
Effectifs a temps partiel 3710 27% 27%
Familles de métiers (2023)
Encadrement de l'activité 7797 57% 56%
physique et sportive
Fonctions support (direction, 4374 32% 34%
administration, développement...)
Autres métiers 1458 11% 10%
Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover
4476 3345

KEffectifs entrants ou sortants

29% j

Part de la région dans
I'emploi
salarié national

Croissance annuelle moyenne
entre 2013 et 2023 des effectifs
salariés en emploi principal

+ 4,8%

Taux de temps partiel

Pyramide des ages (2023)
600 400 200 0 dge 0 200

a

400

600

Femmes 80

75
Population de la
branche du sport dans la
région 65

70

60
55
50
45
40
35
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25

20

Ensemble de la population
de la branche du sport

(échelle-du-bas)

Hommes

15
5000 4000 3000 2000 1000 O 0

1000 2000 3000 4000 5000

Répartition des effectifs selon leur tranche

Taux de
féminisation

Turnover

de rémunération brute annuelle (2021)

Moins de 18 000 €
18000319999 €
20000 a 21999 €
22000 a 23999 €
24000 a 25999 €
26 000 a 27 999 €
28000 a 29 999 €
30000 a 34999 €
35000 a 39999 €
40 000 a 49 999 €

50 000 € et plus

11%

13%

11%

9%

10%

7%

5%

9%

5%

5%

13%

O France

Occitanie

Source : traitements Quadrat-études sur DADS 2021, table de passage SIRET-IDCC, Sirene 2023 (INSEE) et fichiers sur la formation (Afdas)




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Grand-Est




Grand-Est

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 9294 6% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 11151 6% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 1942 6% 34320
dont associations 1468 76% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 475 24% 24% / régional
0,83
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1114 1.00
/4
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Moins de 3 Entre 3 et5 Entre 6 et9 Entre 10 et 19 20 salariés et
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
I Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 1319 16% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 1018 77% 74%
dont femmes 558 42% 38% Bl Entre 1et1,1
Bl Plusde1,1
Nombre d'actions de formation 1908 5% 35108
dont formation certifiante 330 17% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 410 33% 34% I’emploi de 'ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Grand-Est

Ensemble de

L . o —
Région En % la branche Part de la région dans 6% Taux de $
Les salariés en 2023 I'emploi | féminisation <
salarié national /d S
Nombre de salariés en emploi 9294 6% 155 945 ‘g’
i / =
principal Croissance annuelle moyenne /' ‘§
tre 2013 et 2023 des effectif — =
Nombre de personnes passées 11151 6% 196 538 entre L, € . es.e .ec s - 3
salariés en emploi principal -
par la branche 8
+7 2% Taux de temps partiel Turnover 0, S
Nombre total de postes 14 280 6% 259574 ’ PSP 26% ‘:5
dont postes annexes 4986 5% 103629 /2 —g
‘ | 2
/ o
Hommes 5923 64% 66% / S
Femmes 3371 36% 34% %
Age moyen 314 34,2 Pyramide des ages (2023) 4 . ; a
. i Répartition ffectifs selon leur tranch N
Effectifs moins de 30 ans 4773 51% 49% X epa t tio fjes_e ectifs selon leur tranche S
] 400 200 0 dge 0 200 400 de rémunération brute annuelle (2021) 9,
Effectifs plus de 50 ans 1054 11% 14% ‘ ‘ ‘ ‘ 5
[
Femmes 80 Hommes 5
Conditions d'emploi (2023) 75 Moins de 18 000 € 19% g
1%)
CDI (dont CDI-I) 5909 64% 63% Population dela 70 18 000 3 19 999 € 13% ug:
CDD (dont CDD-S) 2444 26% 21% branche du sport dans la o
Alternance 1484 16% 15% région 20000421999 € - E
Autres -543 6% 1% 22000 3 23999 € 10% 8
N
(7))
Q
Effectifs & temps complet 6691 72% 73% 24000225999 € 8% 5:
Effectifs a temps partiel 2603 28% 27% 26 000 3 27 999 € 4% E
c 3
Re) 3
=] X s
Familles de métiers (2023) L; ‘g 28000229999 € 4% g
A
Encadrement de I'activité 5858 63% 56% g e 30000 & 34 999 € 8% 3
physique et sportive % _g - . E
(%2} -~
o . 2
Fonctions support (direction, 2669 29% 34% g 23 35000339999 € 8% g
P . . O 8
administration, développement...) % ‘E g 40 000 3 49 999 € 3% 3
Autres métiers 768 8% 10% E 2= 5
98 c 50 000 € et plus 13% S
c o3 8

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover W T -

OFrance Grand-Est

\Effectifs entrants ou sortants 2751 2031 26% / 5000 4000 3000 2000 1000 0 0 1000 2000 3000 4000 5000




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Hauts-de-France




Hauts-de-France

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 9229 6% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 11896 6% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 2086 6% 34320
dont associations 1602 77% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 483 23% 24% / régional
0,76
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1127 1.00
/4
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
I Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 1187 14% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 865 73% 74%
dont femmes 411 35% 38% W Entre 1et1,1
Bl Plusde1,1
Nombre d'actions de formation 1896 5% 35108
dont formation certifiante 258 14% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 360 34% 34% I’emploi de 'ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Hauts-de-France

Ensemble de

.. o

Region En % la branche
Les salariés en 2023
Nombre de salariés en emploi 9229 6% 155 945
principal
Nombre de personnes passées 11 896 6% 196 538
par la branche
Nombre total de postes 15920 6% 259574
dont postes annexes 6691 6% 103629
Hommes 6209 67% 66%
Femmes 3020 33% 34%
Age moyen 33,0 34,2
Effectifs moins de 30 ans 4252 46% 49%
Effectifs plus de 50 ans 1328 14% 14%
Conditions d'emploi (2023)
CDI (dont CDI-I) 5720 62% 63%
CDD (dont CDD-S) 2612 28% 21%
Alternance 1224 13% 15%
Autres -326 -4% 1%
Effectifs a temps complet 6053 66% 73%
Effectifs a temps partiel 3176 34% 27%
Familles de métiers (2023)
Encadrement de l'activité 5285 57% 56%
physique et sportive
Fonctions support (direction, 3033 33% 34%
administration, développement...)
Autres métiers 911 10% 10%
Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover

2 836 1900

KEffectifs entrants ou sortants

26% j

Taux de

- o
Part della région dans 6% Tauxde 33%
I'emploi féminisation
salarié national /5 -
Croissance annuelle moyenne Y,
entre 2013 et 2023 des effectifs
salariés en emploi principal
+ 4,5% Taux de temps partiel 34% Turnover 26%
/4 - -
|
Y,
Pyramide des ages (2023) Répartition des effectifs selon leur tranche
600 400 200 0 dge 0 200 400 600 de rémunération brute annuelle (2021)
Femmes 80 Hommes
Moins de 18 000 € 14%
75
Population de la 18000 3 19 999 € 15%
70
branche du sport dans la
région 65 20000 2 21999 € 10%
60 22000 223999 € 12%
55 24000 225999 € 6%
c 50 26 000 227 999 € 7%
2 45 )
8¢ 28 000 2 29999 € 3%
29 40
o o R
o v 30000 a 34999 € 10%
2 3 35
ey ‘
% g g 30 35000239999 € 4%
E >
9 o :
= C @ 25 40 000 a 49999 € 6%
£ Q3
9 < 20 50 000 € et plus 12%
c 0.9
wo L
1 15
OFrance Hauts-de-France

5000 4000 3000 2000 1000 O 0

1000 2000 3000 4000 5000

Source : traitements Quadrat-études sur DADS 2021, table de passage SIRET-IDCC, Sirene 2023 (INSEE) et fichiers sur la formation (Afdas)




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Bretagne




Bretagne

Ensemble de

Région En % la branche
("es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 8682 6% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 11441 6% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 2325 7% 34320
dont associations 1819 78% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 506 22% 24% / régional -
1,17 N
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1417 1,00
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
I Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 1650 24% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 1162 70% 74%
dont femmes 583 35% 38% Em Entre 1et1,1
Bl Plusde1,1
Nombre d'actions de formation 2720 8% 35108
dont formation certifiante 575 21% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 492 33% 34% I’emploi de 'ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Bretagne

Ensemble de

L . o
Region En % la branche
Les salariés en 2023
Nombre de salariés en emploi 8682 6% 155 945
principal
Nombre de personnes passées 11441 6% 196 538
par la branche
Nombre total de postes 15503 6% 259574
dont postes annexes 6821 7% 103629
Hommes 5975 69% 66%
Femmes 2708 31% 34%
Age moyen 32,4 34,2
Effectifs moins de 30 ans 4418 51% 49%
Effectifs plus de 50 ans 1328 15% 14%
Conditions d'emploi (2023)
CDI (dont CDI-I) 4994 58% 63%
CDD (dont CDD-S) 1843 21% 21%
Alternance 1224 14% 15%
Autres 623 7% 1%
Effectifs a temps complet 6626 76% 73%
Effectifs a temps partiel 2057 24% 27%
Familles de métiers (2023)
Encadrement de l'activité 5754 66% 56%
physique et sportive
Fonctions support (direction, 2161 25% 34%
administration, développement...)
Autres métiers 768 9% 10%
Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover
3048 2473

KEffectifs entrants ou sortants

32% j

- o
Partdela région dans 6% ] Ta.u.x de. 31%
I'emploi féminisation
salarié national /d /3
Croissance annuelle moyenne /,’
entre 2013 et 2023 des effectifs
salariés en emploi principal
+ 6,0% Taux de temps partiel 24% Turnover 329%
/dB ' /
, Y,
‘,/"
Pyramide des ages (2023) Répartition des effectifs selon leur tranche
400 200 0 dge 0 200 400 de rémunération brute annuelle (2021)
Femmes 80 Hommes
Moins de 18 000 € 18%
75
Population de la 18000 3 19 999 € 12%
70
branche du sport dans la
région 65 20000 321999 € 9%
60 22000223999 € 8%
55 24000 225999 € 5%
r
c 50 26 000 a 27 999 € 6%
2 45 )
8¢ 28 000 2 29999 € 4%
as 40 ‘
o v 30000 a 34999 € 12%
2 3 35
&3 %
3 ()
% g g 30 35000 a 39999 € 5%
E 3
9 © X
= C @ 25 40 000 a 49999 € 8%
£ Q3
9 < 20 50 000 € et plus 12%
c 0.9
w oL
15 OFrance Bretagne
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Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Pays de la Loire




Pays de la Loire

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 8487 5% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 11120 6% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 2553 7% 34320
dont associations 2074 81% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 479 19% 24% / régional
0,94
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1600 1,00
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I

Moins de 3 Entre 3 et5 Entre 6 et9 Entre 10 et 19 20 salariés et
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7 \
Entre 0,7 et 0,8

La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 -

B Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 1214 17% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 981 81% 74%
dont femmes 467 38% 38% EE Entre 1et1,1

Bl Plusde 1,1
Nombre d'actions de formation 1986 6% 35108
dont formation certifiante 316 16% 17%

L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans

Nombre de structures 484 32% 34% I’emploi de I’ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Pays de la Loire

Ensemble de

4 H [V =

Region En % la branche Part de la région dans 5% Taux de 31% 8

Les salariés en 2023 I'emploi | féminisation <
salarié national - S

Nombre de salariés en emploi 8487 5% 155 945 3
ncipal £
principa Croissance annuelle moyenne f ‘S
201 202 i <

Nombre de personnes passées 11120 6% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3
salariés en emploi principal -

par la branche 8
+ 3 5% Taux de temps partiel o, Turnover 0, S

Nombre total de postes 15022 6% 259574 ’ PSP 28% 26% ‘:5
dont postes annexes 6535 6% 103629 = = g
) g

/ o

Hommes 5871 69% 66% S
Femmes 2616 31% 34% S
Age moyen 32,5 34,2 Pyramide des ages (2023) 5 - ; "t’
Effectifs moins de 30 ans 3962 47% 29% ) Reparfltlon fles .effectlfs selon leur tranche S
) 600 400 200 0 dge o 200 400 600 de rémunération brute annuelle (2021) 9,
Effectifs plus de 50 ans 1106 13% 14% ‘ ‘ ‘ | ! ‘ i
[

Femmes 80 Hommes 5

Conditions d'emploi (2023) 75 Moins de 18 000 € 13% g
1%)

CDI (dont CDI‘I) 5427 64% 63% Population dela 70 18 000 3 19 999 € 15% :é:
CDD (dont CDD-S) 1720 20% 21% branche du sport dans la °
Alternance 1119 13% 15% région 65 20000221999 € 14% $
-

Autres 220 3% 1% 60 22000 3 23999 € 7% S
8

Effectifs a temps complet 6 105 72% 73% 5 24000 825999 € 7% 5:
. N . S
Effectifs a temps partiel 2382 28% 27% o 50 26 000 3 27 999 € 4% 5
2 45 3

=] X s

Familles de métiers (2023) L; ‘g 28000229999 € 6% g
P 40 =

1 o T

Encadrement de I'activité 5480 65% 56% g 30000 234 999 € 8% 3
physique et sportive % _g - 35 E
(%2} -~

o . 2

Fonctions support (direction, 2226 26% 34% % 2 3 30 35000 a 39999 € 6% g
.. . . O > ]
administration, développement...) % E g 55 40 000 3 49 999 € 8% §
Autres métiers 781 9% 10% E 2= 5
§ %: £ 20 50 000 € et plus 13% S

) Q

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover W T - 15 .

. OFrance Pays de la Loire
KEffectlfs entrants ou sortants 2455 2005 26% / 5000 4000 3000 2000 1000 0 0 1000 2000 3000 4000 5000




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Normandie




Normandie

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 6 040 4% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 7 875 4% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 1936 6% 34320
dont associations 1629 84% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 307 16% 24% / régional
0,87
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1145 1,00

I

Moins de 3 Entre 3 et5 Entre 6 et9 Entre 10 et 19 20 salariés et

Indice de spécialisation
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salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
B Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 1477 31% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 1188 80% 74%
dont femmes 537 36% 38% EE Entre 1et1,1
Bl Plusde 1,1
Nombre d'actions de formation 2323 7% 35108
dont formation certifiante 258 11% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 357 33% 34% I’emploi de I’ensemble de I’économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Normandie

Ensemble de

.. o
Region En % la branche
Les salariés en 2023
Nombre de salariés en emploi 6 040 4% 155 945
principal
Nombre de personnes passées 7 875 4% 196 538
par la branche
Nombre total de postes 10 609 4% 259574
dont postes annexes 4569 4% 103629
Hommes 3853 64% 66%
Femmes 2187 36% 34%
Age moyen 32,4 34,2
Effectifs moins de 30 ans 3076 51% 49%
Effectifs plus de 50 ans 885 15% 14%
Conditions d'emploi (2023)
CDI (dont CDI-I) 3640 60% 63%
CDD (dont CDD-S) 1187 20% 21%
Alternance 1224 20% 15%
Autres -11 0% 1%
Effectifs a temps complet 4491 74% 73%
Effectifs a temps partiel 1549 26% 27%
Familles de métiers (2023)
Encadrement de l'activité 4035 67% 56%
physique et sportive
Fonctions support (direction, 1484 25% 34%
administration, développement...)
Autres métiers 521 9% 10%
Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover
1714 1653

KEffectifs entrants ou sortants

28% j

Part de la région dans 4% Taux de o
I'emploi ' féminisation 36%
salarié national -
Croissance annuelle moyenne v,
entre 2013 et 2023 des effectifs
salariés en emploi principal
+ 1,8% Taux de temps partiel 26% Turnover 28%
|
!
Pyramide des ages (2023) Répartition des effectifs selon leur tranche
400 200 0 dge 0 200 400 de rémunération brute annuelle (2021)
Femmes 80 Hommes
Moins de 18 000 € 15%
75
Population de la 18000 3 19 999 € 15%
70
branche du sport dans la r
région 65 20000 321 999 € 10%
60 22000 223999 € 9%
55 24000 225999 € 10%
c 50 26 000 227 999 € 4%
2 45 )
8¢ 28 000 2 29999 € 6%
as 40 ‘
o & 30000 234999 € 9%
2 3 35
&3 % r
3 0
% g g 30 35000239999 € 7%
E >
9 © X
= C @ 25 40 000 a 49999 € 6%
£ Q3
g c 20 50 000 € et plus 9%
c 0.9
wo L
15 OFrance Normandie

5000 4000 3000 2000 1000 O

0

1000 2000 3000 4000 5000

Source : traitements Quadrat-études sur DADS 2021, table de passage SIRET-IDCC, Sirene 2023 (INSEE) et fichiers sur la formation (Afdas)




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Bourgogne-Franche-Compté




Bourgogne-Franche-Comté

Ensemble de

L . o
Region En % la branche
/Lessalariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 5975 4% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 7241 4% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 1195 3% 34320
dont associations 904 76% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 290 24% 24% / régional
1,07
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1,00

697
301
| N —

Moinsde3 Entre3et5 Entre6et9 Entre10et19 20 salariéset Indice de speC|aI|sat|on

salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
B Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 700 15% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 506 72% 74%
dont femmes 274 39% 38% W Entre 1et1,1
Bl Plusde 1,1
Nombre d'actions de formation 1025 3% 35108
dont formation certifiante 241 24% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 254 35% 34% I’emploi de 'ensemble de I’économie.

formatrices

Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.
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Bourgogne-Franche-Comté

Ensemble de

4 H [V =

Region En % la branche Part de la région dans 4% Taux de 27% 8

Les salariés en 2023 I'emploi  } féminisation <
salarié national - S

Nombre de salariés en emploi 5975 4% 155 945 3
ncipal , £
principa Croissance annuelle moyenne ‘S
201 202 i <

Nombre de personnes passées 7241 4% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3
salariés en emploi principal -

par la branche 8
+4 8% Taux de temps partiel 0, Turnover S

Nombre total de postes 9333 4% 259574 ’ PSP 21% 31% ‘;5
dont postes annexes 3358 3% 103629 = = g
2

/ o

Hommes 4361 73% 66% S
Femmes 1614 27% 34% S
Age moyen 31,2 34,2 Pyramide des ages (2023) 5 - ; "t’
Effectifs moins de 30 ans 3310 559% 29% ) Reparfltlon fles .effectlfs selon leur tranche S
) 400 200 0 dge 0 200 400 de rémunération brute annuelle (2021) 9,
Effectifs plus de 50 ans 742 12% 14% ‘ ‘ ‘ ‘ 5
[

Femmes 80 Hommes 5

Conditions d'emploi (2023) 75 Moins de 18 000 € 18% g
1%)

CDI (dont CDI-) 3346 56% 63% Population de la 18 000 3 19999 € 15% §~
CDD (dont CDD-S) 1264 21% 21% branche du sport dans la 70 °
Alternance 1679 28% 15% région 65 20000221399 € 12% $
-

Autres -314 -5% 1% 60 22000223999€ | 4% S
8

Effectifs a temps complet 4712 79% 73% 3 24000425999 € 5% 5:
. N . S
Effectifs a temps partiel 1263 21% 27% o 50 26000327999€ | 3% 5
2 45 3

=] X s

Familles de métiers (2023) L; ‘g 28000a29999€ = 4% g
P 40 =

1 o T

Encadrement de |'activité 3918 66% 56% o) % 30000 3 34999 € 11% g
physique et sportive % _g - 35 E
(%2} -~

o . 2

Fonctions support (direction, 1458 24% 34% g 23 30 35000239999 € 5% 2
. . . O > S
administration, développement...) % E g 55 40 000 3 49 999 € 6% 3
Autres métiers 599 10% 10% E 2= 5
§ %: 2 20 50 000 € et plus 18% S

) Q

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover W T - | 15 .

. OFrance Bourgogne-Franche-Comté
KEffectlfs entrants ou sortants 2021 1627 31% / 5000 4000 3000 2000 1000 0 0 1000 2000 3000 4000 5000




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Centre-Val de Loire




Centre-Val-de-Loire

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 4960 3% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 6398 3% 196 538

ua branche /
\

/Les structures employeuses en 2021

Nombre d'employeurs 1487 4% 34320
dont associations 1217 82% 75% Indice de spécialisation
Kdont sociétés commerciales 270 18% 24% / régional
0,85
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation
national
1,00

874
396
I aaae——

Indi 3cialisation
Moins de 3 Entre 3 et5 Entre 6 et9 Entre 10 et 19 20 salariés et dice de Specia satio

salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7
Entre 0,7 et 0,8
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022
I Entre 0,8et0,9
Effectifs formés 804 19% 22% BN Entre 0,9 et 1
dont CDI 627 78% 74%
dont femmes 330 41% 38% W Entre 1et1,1
Bl Plusde1,1
Nombre d'actions de formation 1274 4% 35108
dont formation certifiante 169 13% 17%
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans
Nombre de structures 291 33% 34% I’emploi de I’ensemble de I’économie.

formatrices

Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.
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Centre-Val-de-Loire

Ensemble de

L . o —

Region En % la branche Part de la région dans 3% Taux de 30% 8

Les salariés en 2023 I'emploi | féminisation <

salarié national - S

Nombre de salariés en emploi 4960 3% 155 945 3

. . I ) g

principa Croissance annuelle moyenne ‘S

201 202 i <

Nombre de personnes passées 6398 3% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3

salariés en emploi principal -

par la branche 8

+4 0% Taux de temps partiel o, Turnover 0, S

Nombre total de postes 8565 3% 259574 ’ PSP 27% 26% ‘:5

dont postes annexes 3606 3% 103629 = = g

] 2

| <=

on

Hommes 3476 70% 66% S

Femmes 1484 30% 34% S

Age moyen 33,9 34,2 Pyramide des ages (2023) Anartit : a

Effectifs moins de 30 ans 2200 44% 29% ) Reparfltlon fles .effectlfs selon leur tranche S

) 400 200 0 dge 0 200 400 de rémunération brute annuelle (2021) 9,

Effectifs plus de 50 ans 885 18% 14% ‘ ‘ ‘ ‘ 5

[

Femmes 80 Hommes 5

Conditions d'emploi (2023) 75 Moins de 18 000 € 20% g

1%)

- o ]

CDI (dont CDI-I) 3270 66% 63% Population de la 70 18000 319999 € 17% o

CDD (dont CDD-S) 1042 21% 21% branche du sport dans la °

Alternance 846 17% 15% région 65 20000221399 € 9% $

-

Autres -198 4% 1% 60 22000 323999 € 8% S

8

Effectifs a temps complet 3606 73% 73% 5 24000 825999 € 7% 5:

. N . - ] S

Effectifs a temps partiel 1354 27% 27% 50 26 000 3 27 999 € 7% 5

5 45 3

k= X s

Familles de métiers (2023) L; ‘g 28000229999€¢ (3% g

P 40 =

1 o T

Encadrement de I'activité 3111 63% 56% g 30000 234 999 € 7% 3

physique et sportive % _g - 35 E

(%2} -~

o . 2

Fonctions support (direction, 1328 27% 34% g e 3 30 35000 a39999 € 6% g

. . . O > ]

administration, développement...) % E g 55 40 000 3 49 999 € 5% 3

Autres métiers 521 10% 10% E 2= 5

§ %: £ 20 50 000 € et plus 12% S

) Q

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover W T - 15 .
) O France Centre-Val-de-Loire

KEffectifs entrants ou sortants 1460 1119 26% / 5000 4000 3000 2000 1000 0 0 1000 2000 3000 4000 5000




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Région Corse




Corse

Ensemble de

Région En % la branche
/"es salariés en 2023 \ Nombre de salariés en emploi principal par département
Nombre de salariés en emploi 1132 1% 155945
principal
Nombre de salariés passés par 1238 1% 196 538

ua branche /
\

KLes structures employeuses en 2021

g
<
<
8]
5
S
Ry
3
3
“n
K
S
=4
]
w
4
Nombre d'employeurs 216 1% 34320 g
. 7 . . . on
dont associations 105 48% 75% Indice de spécialisation 8
Kdont sociétés commerciales 112 52% 24% / régional %
1,51 5
. z . . . U
Répartition des établissements selon leur taille (2021) Indice de spécialisation §
national E
161 1,00 @
(<))
3
3
Q
Q
30 7 10 7 2
I Indice d < cialisati s
ndice ae specialisation -
Moins de 3 Entre3et5 Entre6et9 Entre 10et19 20 salariés et P ]
.z .z .z .z (=]
salariés salariés salariés salariés plus Moins de 0,7 g
)
Entre 0,7 et 0,8 5
La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 o
B Entre 0,8et0,9 §
. . &Y
Effectifs formés 48 7% 22% BN Entre 0,9 et 1 §
dont CDI 39 80% 74% 3
dont femmes 21 44% 38% B Entre 1et1,1 S
<
Bl Plusde 1,1 g
Q
Nombre d'actions de formation 64 0% 35108 5
S
dont formation certifiante 21 33% 17% 5
o
L’indice de spécialisation rapporte le poids du territoire dans I'emploi sportif relativement au poids du territoire dans §
Nombre de structures 33 34% 34% I’emploi de 'ensemble de I'économie.
formatrices Par exemple, si un territoire rassemble 1% des salariés du sport mais seulement 0,5% des salariés tous secteurs confondus

alors son indice de spécialisation est de 2.




Corse

Ensemble de

L . o —
Region En % la branche Part de la région dans 1% Taux de 33% 8

Les salariés en 2023 I'emploi I féminisation <
salarié national - S

Nombre de salariés en emploi 1132 1% 155 945 3
ncipal £
principa Croissance annuelle moyenne 4 %
201 202 i <

Nombre de personnes passées 1238 1% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3
salariés en emploi principal -

par la branche 3
+4 8% Taux de temps partiel 0, Turnover S

Nombre total de postes 484 1% 259574 ’ PSP 28% 44% <
(\J ~

dont postes annexes 351 0% 103629 = §
, g

on

Hommes 755 67% 66% S
Femmes 377 33% 34% ~ S
Age moyen 33,5 34,2 Pyramide des ages (2023) S arbiti : "t’
Effectifs moins de 30 ans 571 50% 19% ) Reparfltlon fles .effectlfs selon leur tranche S
) 200 0 age 0 200 de rémunération brute annuelle (2021) 9,
Effectifs plus de 50 ans 182 16% 14% | m
[

Femmes 80 Hommes 5

Conditions d'emploi (2023) 75 Moins de 18 000 € 5% §’
1%)

CDI (dont CDI-) 467 41% 63% Population de la 70 18000 219999 € 33% 8
CDD (dont CDD-S) 251 22% 21% branche du sport dans la N
Alternance 143 13% 15% région 65 20000421999 € — S
-

Autres 271 24% 1% 60 22000223999€ | 5% S
8

Effectifs a temps complet 820 72% 73% 3 24000225999€ 5% E:
. N . S
Effectifs a temps partiel 312 28% 27% o 50 26 000 3 27 999 € 10% E
2 45 3

- . =

Familles de métiers (2023) L; ‘g 28000229999 € 1E% g
. X

Encadrement de l'activité 547 48% 56% g 40 30000234999€ | 5% §
physique et sportive % _g —_ 35 E
W -~

o . e

Fonctions support (direction, 417 37% 34% g 23 30 33000233999 ¢ R g
. . [ O > S
administration, développement...) % E g 55 400002349999€ | 0% §
Autres métiers 169 15% 10% E 2= 5
é %: £ 20 50 000 € et plus 14% S

\GJ ]

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover w T — 15 o

. DOFrance Corse
KEffectlfs entrants ou sortants 508 482 44% / 5000 4000 3000 2000 1000 O 0 1000 2000 3000 4000 5000




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales
Région La Réunion

Pour cette région, les données sont insuffisantes pour présenter la
pyramide des dges et les tranches de revenus des salariés.




La Réunion

Ensemble de

Region En % la branche Partdela régit?n dans ’ 1% ] Ta.u.x de. 31% g

Les salariés en 2023 I'emploi ' féminisation <
salarié national - S

Nombre de salariés en emploi 1679 1% 155 945 ‘g’
principal Croissance annuelle moyenne / ‘:S
Nombre de personnes passées 1804 1% 196 538 en:;fafioélsgeiteﬁﬁo?:ii?\t:fi‘:)catllfs §
par la branche 8
Nombre total de postes 2135 1% 259574 +4,9% Taux de temps partiel 28% Turnover 25% %
dont postes annexes 456 0% 103629 = - —g
, ' g

Hommes 1159 69% 66% §
Femmes 521 31% 34% S
Age moyen 35,0 34,2 a
Effectifs moins de 30 ans 616 37% 49% §
Effectifs plus de 50 ans 351 21% 14% E
Les structures employeuses en 2021 5

Conditions d'emploi (2023) Nombre d'employeurs 296 1% 34 320 §
CDI (dont CDI-I) 1128 67% 63% dont associations 206 69% 75% Indice de spécialisation £
CDD (dont CDD-S) 396 24% 21% dont sociétés commerciales 91 31% 24% régional E
Alternance 286 17% 15% 1,03 s
Autres -130 8% 1% §
Indice de spécialisation §

Effectifs a temps complet 1211 72% 73% La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 \ national E:
Effectifs a temps partiel 469 28% 27% 1,00 §
Effectifs formés 241 16% 22% 3

Familles de métiers (2023) dont CDI 167 69% 74% p
Encadrement de l'activité 872 52% 56% dont femmes 87 36% 38% g
physique et sportive g
Fonctions support (direction, 534 32% 34% Nombre d'actions de 399 1% 35108 §
administration, développement...) formation 167 42% 17% %
Autres métiers 273 16% 10% dont formation certifiante :
3

79 61% 34% §

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover Nombre de structures formatrices j “

KEffectifs entrants ou sortants 497 338 25% /




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales
Région Martinique

Pour cette région, les données sont insuffisantes pour présenter la
pyramide des dges et les tranches de revenus des salariés.




Martinique

Ensemble de

4 H [V =

Région En % la branche Part de la région dans 0% Taux de $

Les salariés en 2023 I'emploi féminisation <
salarié national S

Nombre de salariés en emploi 586 0% 155945 S
ncipal £
principa Croissance annuelle moyenne %
201 202 i <

Nombre de personnes passées 671 0% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3
salariés en emploi principal -

par la branche 8
+ 3 1% Taux de temps partiel 0, Turnover 0, S

Nombre total de postes 833 0% 259574 ’ PSP 24% 13% ‘:5
dont postes annexes 247 0% 103629 = = g
) 2

o

Hommes 273 47% 66% S
Femmes 312 53% 34% S
Age moyen 44,5 34,2 %
Effectifs moins de 30 ans 54 9% 49% §
Effectifs plus de 50 ans 234 40% 14% E
[

Les structures employeuses en 2021 )

Q

Conditions d'emploi (2023) Nombre d'employeurs 121 0% 34 320 §
. RPN T . 1

CDI (dont CDI-I) 496 85% 63% dont associations 79 65% 75% Indice de spécialisation &
7 e Q

CDD (dont CDD-S) 28 5% 21% dont sociétés commerciales 43 35% 24% régional N
Alternance 13 2% 15% 0,80 s
Autres 48 8% 1% §
N

Indice de spécialisation 2

Effectifs a temps complet 443 76% 73% La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 \ national E:
Effectifs a temps partiel 143 24% 27% 1,00 E
Q

Effectifs formés 63 12% 22% 3

Familles de métiers (2023) dont CDI 46 72% 74% g
A

Encadrement de l'activité 208 36% 56% dont femmes 34 53% 38% §
physique et sportive E
S

Fonctions support (direction, 195 33% 34% Nombre d'actions de 98 0% 35108 g
administration, développement...) formation 24 24% 17% %
S

Autres métiers 182 31% 10% dont formation certifiante 5
37 62% 34% S

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover Nombre de structures formatrices j “

KEffectifs entrants ou sortants 85 65 13% /




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales
Région Guadeloupe

Pour cette région, les données sont insuffisantes pour présenter la
pyramide des dges et les tranches de revenus des salariés.




Guadeloupe

Ensemble de

4 H [V =

Région En % la branche Part de la région dans 0% Taux de $

Les salariés en 2023 I'emploi | féminisation 8% <
salarié national - S

Nombre de salariés en emploi 404 0% 155 945 3
ncipal £
principa Croissance annuelle moyenne %
201 202 i <

Nombre de personnes passées 456 0% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff'ectlfs - 3
salariés en emploi principal -

par la branche 8
+ 8 4% Taux de temps partiel o, Turnover 0, S

Nombre total de postes 560 0% 259574 ’ PSP 26% 16% ‘:5
dont postes annexes 156 0% 103629 = - —g
| =

o

Hommes 208 52% 66% S
Femmes 195 48% 34% S
Age moyen 42,4 34,2 &,
Effectifs moins de 30 ans 105 26% 49% §
Effectifs plus de 50 ans 169 42% 14% E
[

Les structures employeuses en 2021 )

Q

Conditions d'emploi (2023) Nombre d'employeurs 98 0% 34 320 §
. RPN T . 1

CDI (dont CDI-I) 319 79% 63% dont associations 61 62% 75% Indice de spécialisation &
7 e Q

CDD (dont CDD-S) 24 6% 21% dont sociétés commerciales 38 38% 24% régional N
Alternance 52 13% 15% 0,56 s
Autres 9 2% 1% §
N

Indice de spécialisation 2

Effectifs a temps complet 299 74% 73% La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 \ national E:
Effectifs a temps partiel 104 26% 27% 1,00 §
Q

Effectifs formés 45 13% 22% 3

Familles de métiers (2023) dont CDI 33 74% 74% g
A

Encadrement de l'activité 182 45% 56% dont femmes 22 49% 38% §
physique et sportive E
S

Fonctions support (direction, 182 45% 34% Nombre d'actions de 65 0% 35108 g
administration, développement...) formation 26 40% 17% %
S

Autres métiers 39 10% 10% dont formation certifiante 5
21 53% 34% S

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover Nombre de structures formatrices j “

KEffectifs entrants ou sortants 63 65 16% /




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales
Région Guyane

Pour cette région, les données sont insuffisantes pour présenter la
pyramide des dges et les tranches de revenus des salariés.




Guyane

Ensemble de

L . o —
Région En % la branche Part de la région dans 0% Taux de $

Les salariés en 2023 I'emploi féminisation <
salarié national S

Nombre de salariés en emploi 143 0% 155 945 3
ncipal £
principa Croissance annuelle moyenne %
201 202 i <

Nombre de personnes passées 154 0% 196 538 entre 0 3 et 2023 (.:Ies.eff.ectlfs 3
salariés en emploi principal -

par la branche 8
+4 1% Taux de temps partiel Turnover S

Nombre total de postes 182 0% 259574 ’ PSP 36% 38% s
dont postes annexes 39 0% 103629 = = g
2

o

Hommes 65 45% 66% / S
Y. N

Femmes 78 55% 34% S
Age moyen 39,5 34,2 "t’
Effectifs moins de 30 ans 29 20% 49% §
Effectifs plus de 50 ans 26 18% 14% L
[

Les structures employeuses en 2021 )

Q

Conditions d'emploi (2023) Nombre d'employeurs 46 0% 34 320 §
. RPN T . 1

CDI (dont CDI-I) 81 57% 63% dont associations 39 84% 75% Indice de spécialisation g
7 e Q

CDD (dont CDD-S) 43 30% 21% dont sociétés commerciales 8 16% 24% régional N
Alternance 13 9% 15% 0,34 s
Autres 6 4% 1% §
N

Indice de spécialisation 2

Effectifs a temps complet 91 64% 73% La formation professionnelle financée par I'OPCO Afdas en 2022 \ national E:
Effectifs a temps partiel 52 36% 27% 1,00 E
Q

Effectifs formés 18 15% 22% 3

Familles de métiers (2023) dont CDI 12 67% 74% g
A

Encadrement de l'activité 52 36% 56% dont femmes 7 37% 38% §
physique et sportive E
-

Fonctions support (direction, 52 36% 34% Nombre d'actions de 29 0% 35108 g
administration, développement...) formation 5 17% 17% %
S

Autres métiers 39 27% 10% dont formation certifiante 5
7 41% 34% S

Flux d'emploi (2023) Entrants Sortants Turnover Nombre de structures formatrices j “

KEffectifs entrants ou sortants 42 65 38% /




Etude Emploi Formation
dans la branche Sport

Fiches régionales

Synthése




France

L'emploi en 2023

Nombre de salariés en emploi principal
Nombre de personnes passées par la branche
Nombre total de postes

dont postes annexes

Hommes

Femmes
Age moyen

Conditions d'emploi

CDI

CDD

Apprentissage

Autres (CD2I,CDDS, travail occasionnel/a l'acte)
Effectifs a temps complet

Effectifs a temps partiel

Familles de métiers
Encadrement de I'activité physique et sportive
Fonctions support

Autres métiers

Les structures employeuses en 2021
Nombre d'employeurs
dont associations

dont sociétés commerciales

La formation professionnelle en 2022
Effectifs formés

dont CDI

dont femmes

Nombre d'actions de formation

dont formation certifiante

Structures formatrices

France o Auvergne- Nouvelle L. Hauts-de- Pays de la
entiere lle-de-France Rhéne-Alpes  Aquitaine PACA Occitanie Grand-Est France Bretagne Loire
155 945 34573 20918 15581 14501 13629 9294 9229 8 682 8487
196 538 45294 26 452 19156 17 161 16 902 11151 11896 11441 11120
259 548 61180 35003 24915 21778 22103 14 280 15920 15503 15022
103 616 26 607 14085 9333 7277 8474 4986 6691 6821 6535
102 145 22546 13 707 9854 9268 8526 5923 6209 5975 5871
53787 12028 7211 5728 5233 5103 3371 3020 2708 2616
34,2 36,0 32,8 33,9 35,0 33,7 31,4 33,0 32,4 32,5
80120 21335 9997 7003 7068 6248 4855 4673 4009 4465
29 080 4556 3853 3293 3085 2916 2200 2 369 1614 1497
22871 3788 3437 2018 1966 2356 1484 1224 1224 1119
23 847 4894 3632 3254 2382 2109 755 963 1835 1406
113 249 24811 15230 11377 10661 9919 6691 6053 6626 6105
42 683 9763 5688 4205 3840 3710 2603 3176 2057 2382
87787 15 660 11559 9307 8123 7797 5858 5285 5754 5480
52225 15 308 6964 4986 4829 4374 2669 3033 2161 2226
15920 3606 2395 1289 1549 1458 768 911 768 781
34320 4976 4612 3586 2665 3171 1942 2086 2325 2553
25586 3569 3430 2633 1754 2314 1468 1602 1819 2074
8734 1407 1182 953 911 857 475 483 506 479
22810 5375 2832 2212 1703 1921 1319 1187 1650 1214
16 882 4262 2029 1567 1143 1236 1018 865 1162 981
8637 2041 1058 857 641 710 558 411 583 467
35108 8055 4217 3457 2467 3075 1908 1896 2720 1986
5949 1285 752 524 473 525 330 258 575 316
6503 982 835 724 571 566 410 360 492 484

Source : traitements Quadrat-études sur DADS 2021, table de passage SIRET-IDCC, Sirene 2023 (INSEE) et fichiers sur la formation (Afdas)




France

L'emploi en 2023

Nombre de salariés en emploi principal
Nombre de personnes passées par la branche
Nombre total de postes

dont postes annexes

Hommes

Femmes
Age moyen

Conditions d'emploi

CDI

CDD

Apprentissage

Autres (CD2I,CDDS, travail occasionnel/a l'acte)
Effectifs a temps complet

Effectifs a temps partiel

Familles de métiers
Encadrement de I'activité physique et sportive
Fonctions support

Autres métiers

Les structures employeuses en 2021
Nombre d'employeurs
dont associations

dont sociétés commerciales

La formation professionnelle en 2022
Effectifs formés

dont CDI

dont femmes

Nombre d'actions de formation

dont formation certifiante

Structures formatrices

France . Bourgogne- Centre-Val-de- .. .
entiere Normandie Franch?- Loire La Réunion Corse Martinique  Guadeloupe Guyane
Comté
155 945 6040 5975 4960 1679 1132 586 404 143
196 538 7875 7241 6398 1804 1238 671 456 154
259 548 10 609 9333 8565 2135 1484 833 560 182
103 616 4569 3358 3606 456 351 247 156 39
102 145 3853 4361 3476 1159 755 273 208 65
53787 2187 1614 1484 521 377 312 195 78
34,2 32,4 31,2 33,9 35,0 33,5 44,5 42,4 39,5
80120 2955 2 669 2708 937 338 430 273 65
29 080 1028 1106 911 351 221 13 13 39
22871 1224 1679 846 286 143 13 52 13
23 847 833 521 495 104 430 130 65 26
113 249 4491 4712 3606 1211 820 443 299 91
42 683 1549 1263 1354 469 312 143 104 52
87787 4035 3918 3111 872 547 208 182 52
52225 1484 1458 1328 534 417 195 182 52
15920 521 599 521 273 169 182 39 39
34 320 1936 1195 1487 296 216 121 98 46
25586 1629 904 1217 206 105 79 61 39
8734 307 290 270 91 112 43 38 8
22 810 1477 700 804 241 48 63 45 18
16 882 1188 506 627 167 39 46 33 12
8637 537 274 330 87 21 34 22 7
35108 2323 1025 1274 399 64 98 65 29
5949 258 241 169 167 21 24 26 5
6503 357 254 291 79 33 37 21 7
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France

L'emploi en 2023

Nombre de salariés en emploi principal
Nombre de personnes passées par la branche
Nombre total de postes

dont postes annexes

Hommes

Femmes
Age moyen

Conditions d'emploi

CDI

CDD

Apprentissage

Autres (CD2I,CDDS, travail occasionnel/a l'acte)
Effectifs a temps complet

Effectifs a temps partiel

Familles de métiers
Encadrement de I'activité physique et sportive
Fonctions support

Autres métiers

Les structures employeuses en 2021
Nombre d'employeurs
dont associations

dont sociétés commerciales

La formation professionnelle en 2022
Effectifs formés

dont CDI

dont femmes

Nombre d'actions de formation

dont formation certifiante

Structures formatrices

France o Auvergne- Nouvelle L. Hauts-de- Pays de la
entiere lle-de-France Rhéne-Alpes  Aquitaine PACA Occitanie Grand-Est France Bretagne Loire
100% 22% 13% 10% 9% 9% 6% 6% 6% 5%
100% 23% 13% 10% 9% 9% 6% 6% 6% 6%
100% 24% 13% 10% 8% 9% 6% 6% 6% 6%
100% 26% 14% 9% 7% 8% 5% 6% 7% 6%
66% 14% 9% 6% 6% 5% 4% 4% 4% 4%
34% 8% 5% 4% 3% 3% 2% 2% 2% 2%
34,2 36,0 32,8 33,9 35,0 33,7 31,4 33,0 32,4 32,5
51% 62% 48% 45% 49% 46% 52% 51% 46% 53%
19% 13% 18% 21% 21% 21% 24% 26% 19% 18%
15% 11% 16% 13% 14% 17% 16% 13% 14% 13%
15% 14% 17% 21% 16% 15% 8% 10% 21% 17%
73% 72% 73% 73% 74% 73% 72% 66% 76% 72%
27% 28% 27% 27% 26% 27% 28% 34% 24% 28%
56% 45% 55% 60% 56% 57% 63% 57% 66% 65%
33% 44% 33% 32% 33% 32% 29% 33% 25% 26%
10% 10% 11% 8% 11% 11% 8% 10% 9% 9%
100% 14% 13% 10% 8% 9% 6% 6% 7% 7%
75% 72% 74% 73% 66% 73% 76% 77% 78% 81%
25% 28% 26% 27% 34% 27% 24% 23% 22% 19%
100% 24% 12% 10% 7% 8% 6% 5% 7% 5%
74% 79% 72% 71% 67% 64% 77% 73% 70% 81%
38% 38% 37% 39% 38% 37% 42% 35% 35% 38%
100% 23% 12% 10% 7% 9% 5% 5% 8% 6%
17% 16% 18% 15% 19% 17% 17% 14% 21% 16%

Source : traitements Quadrat-études sur DADS 2021, table de passage SIRET-IDCC, Sirene 2023 (INSEE) et fichiers sur la formation (Afdas)




France

France . Bourgogne- Centre-Val-de- .. L.

entiere Normandie Franch?- Loire La Réunion Corse Martinique  Guadeloupe Guyane _
L'emploi en 2023 el §
Nombre de salariés en emploi principal 100% 4% 4% 3% 1% 1% 0% 0% 0% \g—
Nombre de personnes passées par la branche 100% 4% 4% 3% 1% 1% 0% 0% 0% é
Nombre total de postes 100% 4% 4% 3% 1% 1% 0% 0% 0% “Zi
dont postes annexes 100% 4% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 5
Hommes 66% 64% 73% 70% 69% 67% 47% 52% 45% 5
Femmes 34% 36% 27% 30% 31% 33% 53% 48% 55% %
Age moyen 34,2 32,4 31,2 33,9 35,0 33,5 44,5 42,4 39,5 ;Zi
Conditions d'emploi %
CDI 51% 49% 45% 55% 56% 30% 73% 68% 45% g
N
CDD 19% 17% 19% 18% 21% 20% 2% 3% 27% Y
Apprentissage 15% 20% 28% 17% 17% 13% 2% 13% 9% %
Autres (CD2I,CDDS, travail occasionnel/a l'acte) 15% 14% 9% 10% 6% 38% 22% 16% 18% g
Effectifs a temps complet 73% 74% 79% 73% 72% 72% 76% 74% 64% Lj
Effectifs a temps partiel 27% 26% 21% 27% 28% 28% 24% 26% 36% %
Familles de métiers %
Encadrement de I'activité physique et sportive 56% 67% 66% 63% 52% 48% 36% 45% 36% E
Fonctions support 33% 25% 24% 27% 32% 37% 33% 45% 36% §
Autres métiers 10% 9% 10% 10% 16% 15% 31% 10% 27% §
N
<
Les structures employeuses en 2021 Qg
Nombre d'employeurs 100% 6% 3% 4% 1% 1% 0% 0% 0% o
dont associations 75% 84% 76% 82% 69% 48% 65% 62% 84% %
dont sociétés commerciales 25% 16% 24% 18% 31% 52% 35% 38% 16% g
S
La formation professionnelle en 2022 £
Effectifs formés 100% 6% 3% 4% 1% 0% 0% 0% 0% é
dont CDI 74% 80% 72% 78% 69% 80% 72% 74% 67% §
dont femmes 38% 36% 39% 41% 36% 44% 53% 49% 37% §
Nombre d'actions de formation 100% 7% 3% 4% 1% 0% 0% 0% 0% &

dont formation certifiante 17% 11% 24% 13% 42% 33% 24% 40% 17%

Structures formatrices
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